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Spécial formation Le dossier Entreprendre-SMBG

Le boom des formations
en entrepreneuriat

L es formations visant à accom-
pagner les étudiants attirés
par l'entrepreneuriat sont de

plus de plus nombreuses, mais elles
présentent de grandes différences.
Lesquelles d'entre elles développent
vraiment l'esprit entrepreneur?
Quelles sont celles qui reposent sur
une vraie culture entrepreneuriale?
Comment arrivent-elles à dévelop-
per le potentiel des créateurs en
herbe et à les aider à concrétiser
leurs ambitions?
Très variées, elles sont rattachées a
des écoles de commerce, des écoles
d'ingénieurs ou même aux universités
et IAE (Instituts d'administration des
Entreprises) Ces programmes
accueillent des participants d'âges et
de situations divers, du jeune bache-
lier à l'étudiant, qui avec un Bac +4
ou Bac +5 en poche, décide, dans un
deuxième temps, de se doter de com-
pétences entrepreneunales D'autre
part, les écoles et universités propo-
sent aussi des programmes plus au
moins longs, diplômants ou pas, qui
s'adressent à des cadres en activité
désireux de se lancer dans l'aventure
de la création ou de la reprise d'entre-
prise

Les innovations pédagogiques
Encore plus que dans d'autres disci-
plines, il s'agit, de transmettre des
savoirs, savoirs-faire maîs aussi des
savoirs être Les formations en entre-
preneuriat doivent ainsi redoubler de
créativité pédagogique Les établisse-
ments d'enseignement superieur ont
aussi un rôle à jouer dans la détection
des futurs entrepreneurs, même si on
peut déplorer qu'aucune démarche
d'envergure n'ait été entreprise à ce
jour en la matière
Ces institutions qui ont fait de l'entre-
preneunat leur cheval de bataille doi-
vent aussi susciter des vocations et
créer le déclic ' Et ce, non seulement
chez leurs propres étudiants
Advancia, et plus globalement la
Chambre de Commerce de Paris, tra-
vaillent à la valorisation de la création
ou la repnse d'entreprise en multi-
pliant les événements d'information
et les actes de sensibilisation. Le
18 janvier dernier a ainsi eu lieu, à la
Bourse du Commerce de Paris, le
Salon du Livre d'Entrepreneunat (cf
listes des lauréats à la fin de cet arti-
cle) Ainsi, la Chambre de Commerce
de Pans, notamment depuis 2004, a
donné la pnonté à la création et à la

repnse d'entreprise. Une de ses éco-
les, Advancia est chargée de proposer
des formations efficaces et solides, en
cohérence avec les priorités de la
Chambre Les motivations, les éner-
gies et les ressources ont été mises en
synergie et rapidement Advancia a su
faire connaître et reconnaître sa légiti-
mité en la matière
Alors que bien souvent les jeunes (et
leurs parents) pensent « sécurité »,
comment leur donner le goût du chal-
lenge9 Comment rassurer tout en
encourageant l'initiative et le risque?
Tel est le paradoxe auquel doivent
faire face les écoles d'entrepreneurs,
surtout quand elles accueillent de jeu-
nes bacheliers L'EDC (École des
Cadres et Dirigeants d'Entreprise)
mesure bien cette exigence
Avec 20 % de jeunes diplômes qui
créent leur sociéte dès la sortie
d'école, elle montre l'efficacité de sa
pédagogie Des 1995, sa pédagogie
est fondée sur la méthode des mis-
sions en entreprises de HEC
Entrepreneurs mise au point par
Robert Papin. Son process « Fil
Rouge Professionnel » (Accom-
pagnement personnalisé des étu-
diants) et EDC Capital (fonds d'm-
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Mastere Spécialisé Entrepreneurs

Mastere Spécialisé Entreprendre

Masteie Specialise Innover Fntreprendie

Mastere Spécialisé Entrepreneuriat

Mastere Specialise Entrepreneurs pedagogie HEC Entrepreneuis

Mastere Spécialisé Management des entreprises patrimoniales et familiales

MBA Entrepreneur

3e cycle b,ntreprendre, créer, reprendre

Mastere Specialise Création d'Entreprise et Entrepreneuriat

Master 2 professionnel Entrepreneuriat en PME

HEC

EM Lyon

ESCP-EAP

Groupe ESC Toulouse

ESC Grenoble

Groupe ESC Pau

ISC Paris

ESC Bretagne Brest

Centrale Lille

IAE de Strasbourg
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vestissement au capital de 1,5 mil-
lions d'euros) complètent le dispositif
déjà solide qui repose sur l'accompa-
gnement de Alam Dominique Perrin
et des 250 entrepreneurs qui ont repris
l'école. Dans une dynamique simi-
laire, créée en 2004, la Business
School du Management Institute of
Paris (MIP) a été lancée par un
groupe de grands patrons français.
Sans se positionner strictement sur la
création d'entreprise, cette école d'un
nouveau genre suscitera sûrement des
vocations.
Les programmes de type Mastere
Spécialisé (label de la Conférence des
Grandes Ecoles) sont ceux qui se
montrent les plus efficaces parmi les
programmes de niveau Bac +5/6.
Dans la plupart des cas, ils sont
conçus pour accueillir des partici-
pants aux projets professionnels
divers. Comme l'explique Michel
Gosier, Directeur du MS Entreprendre
et du Centre des Entrepreneurs de
TBM Lyon, « ce programme permet
aux jeunes diplômes d'évoluer, le
moment venu, vers des responsabili-
tés de projet de développement
interne II est également une passe-
relle vers la création, la reprise d'en-
treprise, l'association/développement
dans une PME (bras droit, associé. ),
la succession familiale » Pour cela le
MS qu'il dirige et anime met aussi
l'accent sur « la culture, l'état d'es-
prit, les valeurs et les comportements
propres à une dynamique entrepre-
neuriale. » Pour Daniel Rouach et
Éric Pesnel, codirecteurs du MS
Innover Entreprendre de l'ESCP-
EAP, la clé réside aussi dans le suivi
des étudiants. Preuve de leur effica-
cité en la matière, ils ont tous deux
reçu en juillet 2006 le premier Pnx

des Trophées de la Pédagogie SMEG
récompensant les directeurs de pro-
grammes les mieux évalués et notés
par leurs propres élèves.
En dehors des toutes premiers écoles,
habituées à occuper le haut du
tableau, la présence d'établissements
tels FESC Toulouse, FESC Pau ou
l'IAE de Strasbourg est aussi à noter,
L'ESC Bretagne se distingue par une
démarche très originale de partenariat
avec les entreprises bretonnes alors
que riSC obtient la satisfaction de ses
participants Le programme de
Centrale Lille (seule école d'ingé-
nieur figurant au classement) est la
preuve de la volonté de promotion de
l'esprit entrepreneur dans filières
scientifiques. Fruit d'un partenariat
avec l'ESC Lille et l'ENSAIT ce
mastere spécialisé (www mastere-
creation-entreprise.com) a démarré en
2000 sur un concept efficace de « for-
mation-incubation » : ce MS ne se
limite pas à délivrer des savoirs, il
accompagne aussi, et ce dès leur
émergence, les projets de ses partici-
pants afm d'améliorer leur viabilité
De plus en plus, ces programmes déli-
vrant un diplôme agissent comme des
structures de conseil, d'accompagne-
ment, voire de financement bien plus
que comme de simples formations.

Suivre une formation sans pour
autant préparer un diplôme
En dehors des cursus à caractère
diplômant, de multiples dispositifs de
formation, notamment au sein des
Chambres de Commerce et des écoles
de commerce ct management, per-
mettent de bénéficier d'une réelle pré-
paration à la création. Le Programme
d'Appui à la Création d'Entreprise de
l'EM Lyon, Challenge + de HEC ou
le stage « Innover Entreprendre » de
l'ESCP-EAP, bien que différents dans
leur approche ct leur contenu, sont
conçus pour appuyer les projets sélec-

tionnés et aider les créateurs à réussir
le lancement de leur société.
A l'université, ce sont souvent les
IAE qui traitent l'entrepreneunat
Dans ce domaine, l'IAE d'Aix en
Provence se montre dynamique : son
incubateur (créé en 2001) repose sur
des partenariats solides avec des
entreprises telles que Sun
Microsystems France et Samenar
(spécialiste du capital-risque). Le
Master Management et Technologies
de l'Information, le Master
Management Général, et le MBA
Change & Technology permettent de
suivre une option entrepreneuriat.
Avec ce programme « Incubateur »,
le participant se voit bénéficier de
conseils d'experts et peut compter
sur un accès privilégié à du capital
risque. •

Martial Guiette et
Cécile Escape

À visiter / à lire
Le Blog des etudiants de Advancia
http //jentreprends-et-jaime-ca type-
pad com

Les laureats du Prix du Livre
d Entrepreneuriat (Advancia CCIP)
- Devenir Entrepreneur des enjeux aux
outils, Alain Fayolle Editions Village
mondial, 2006
- Réussir sa creation d'entreprise de
services a la personne une demarche
spécifique, Jean Paul Vimont, ISERP
Entreprises 2 006
- Le manager a l'écoute de l'artiste,
Christian Mayeur, Editions d'organisa
lion, 2006
- Entreprendre dans les quartiers sensi-
bles l'invention des zones franches
urbaines Editions Autrement, 2 006
- Entreprendre avec sa difference,
Jerôme Adam, Editions DER 2006


